




페페어플레이어클럽 반부패 세미나

중국 사회책임경영(CSR) 및 반부패 정책 동향

www.fairplayerclub.kr 반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼

시 간 프로그램

13:30-14:00 30’ 등등록록 및 네트워킹 리셉션

14:00-14:10 10’

개개회회사/축사

– 海燕(위하이옌), 중국국제무역촉진위원회

중국국제상회 한국대표부 수석대표 및 한국중국상회 집행회장

– 이동건, 유엔글로벌콤팩트 한국협회 회장

14:10-14:50 40’
중국 CSR 법과 제도 동향 (Q&A)

– 김인선, 중국 대외경제무역대학교 부교수

14:50-15:30 40’
중국 반부패법 정책의 특징과 시사점 (Q&A)

– Hui Xu(후이 쉬), Latham & Watkins 파트너

15:30-15:40 10’ 휴식 (Coffee Break)

15:40-16:00 20’
아시아 컴플라이언스 패키지 소개

– 이은경, 유엔글로벌콤팩트 한국협회 팀장 책임연구원

16:00-16:50 50’

기업 사례 발표

– 김종필, (주)LG CSR 팀 차장

– 이은주, 지멘스(주) 윤리경영실 차장

16:50-17:00 10’
페어플레이어클럽 소개 및 반부패 서약 안내

– 안젤라 강주현, (사)글로벌경쟁력강화포럼 상임대표

일시 : 2017년 12월 20일 (수) 14:00-17:00

장소 : 대한상공회의소 의원회의실 (B2F)

주최 : 한국중국상회, 중국한국상회, 대한상공회의소 지속가능경영원,

유엔글로벌콤팩트 한국협회

주관 : (사)글로벌경쟁력강화포럼

후원 : 산업통상자원부, 외교부, 국민권익위원회, 지멘스 청렴성 이니셔티브
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Fair Player Club Seminar
China’s Corporate Social Responsibility and Anti-Corruption Policy Trend

Time Program

13:30-14:00 30’ Registration & Networking Reception

14:00-14:10 10’

Opening Speech
– Ms. Yu Haiyan, Chief Representative of China Council for the Promotion of
International Trade & China Chamber of International Commerce
Representative Office Executive President of China Chamber of Commerce  
in Korea

– Mr. Lee Dong-kurn, President of the Global Compact Network Korea

14:10-14:50 40’
China’s Corporate Social Responsibility Law and Institutional Trends (Q&A)
– Dr. Insun Kim, Associate Professor at the School of Public Administration at   
University of International Business and Economics 

14:50-15:30 40’
Characteristics and Implications of Chinese Anti-Corruption Law and Policy
(Q&A)
- Mr. Hui Xu, Partner of Latham & Watkins (Shanghai office)

15:30-15:40 10’ Coffee Break

15:40-16:00 20’
Introduction of Fair Play Compliance Package – Asia Edition
– Ms. Lee Eun-kyung, Chief Senior Researcher of the GCNK

16:00-16:50 50’
Presentation on Best Practices
– Mr. Kim Jong Pill, Senior Manager of LG
– Ms. Lee Eun Joo, Compliance Officer of Siemens Ltd. Seoul

16:50-17:00 10’
Introduction of Fair Player Club and Fair Play Pledge
– Ms. Angela Joo-hyun Kang, Founder Executive President of the Global 
Competitiveness Empowerment Forum

Date : 20 December 2017 (Wed), 14:00-17:00
Venue : Chamber Hall (B2F), Korea Chamber of Commerce and Industry
Co-Host : China Chamber of Commerce in Korea (CCCK), 

Korea Chamber of Commerce in China (KCCC), Business Institute for Sustainable    
Development of Korea (BISD), Global Compact Network Korea (GCNK)

Organizer : Global Competitiveness Empowerment Forum (GCEF)
Sponsor : Ministry of Foreign Affairs (MOFA), Ministry of Trade, Industry and Energy (MOTIE) 

Anti-Corruption and Civil Rights Commission (ACRC), Siemens Integrity Initiative 

www.fairplayerclub.kr 반반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼
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중중국 정부의 CSR 법과 제도 동향

China’s Corporate Social Responsibility Law 

and Institutional Trends

www.fairplayerclub.kr

반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼

김인선

중국 대외경제무역대학교 공공관리학과 부교수

Dr. Insun Kim

Associate Professor at the School of Public Administration, 

University of International Business and Economics 

www.fairplayerclub.kr 반반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼
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Vision
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중중국 반부패법 정책의 특징과 시사점

Characteristics and Implications of 

Chinese Anti-Corruption Law and Policy

Hui Xu

Latham & Watkins 파트너

Mr. Hui Xu

Partner of Latham & Watkins (Shanghai Office)

www.fairplayerclub.kr 반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼
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Latham & Watkins operates worldwide as a limited liability partnership organized under the laws of the State of Delaware (USA) with affiliated limited liability partnerships conducting the practice in the United Kingdom, France, Italy and Singapore and as affiliated partnerships conducting the practice in Hong Kong and Japan. 
Latham & Watkins operates in Seoul as a Foreign Legal Consultant Office. The Law Office of Salman M. Al-Sudairi is Latham & Watkins’ associated office in the Kingdom of Saudi Arabia. ©?Copyright 2017 Latham & Watkins. All Rights Reserved. 

US China Anti-Corruption Regulations 
Issues and Challenges 

 
 
 

Latham & Watkins 

 
Hui Xu 

 
December 2017 

 

Your Presenter 

Partner, Latham & Watkins 

T +86.21.6101.6006  
E hui.xu@lw.com  

Hui Xu    
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China Anti-Corruption Law 
 

 
 
 
 
 

3 

Agenda – Part I: China Anti-Corruption Law  
 -  

• China Anti-Corruption Law    
 

• China Anti-Corruption Law Overview 
 

• PRC Criminal Law 

• Commercial Bribery Law – Overview 

• Commercial Bribery Law - China Amended Anti-Unfair Competition Law (“AUCL”) 

• China AIC’s Recent Enforcement Cases 

4 
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• Criminal Law
 

• Tenth Amendment on November 04, 2017 

 

• Commercial Bribery 
 

• Anti-Unfair Competition Law 

 

• Current AUCL and the Amended AUCL (to be effective on January 01, 2018) 

• SAIC regulations

 

• SPC and SPP interpretations  
 

• Judicial Interpretation on April 18, 2016    
 

PRC Anti-Corruption Laws & Regulations - Overview 
 

5 

 
• Introducing bribes to state officials (A.392 CL) 

 
     

• The crime of accepting bribes (A.385, 387, 388 CL) 
 

 
• The crime of offering bribes (A.164, 389, 391,393) 

 
 

• Investigated by Public Security Bureau or People’s Procuratorate  
 

     
• Criminal penalties 

 
 

PRC Criminal Law  
 

6 
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• Prison, fines, forfeiture/confiscation, etc. (depending on type of offense and amount of the bribe).  
Averagely, penalties for bribing state functionaries are severer than those for bribing non-state 
functionaries; enalties for bribe-takers are severer than those for bribe-givers 

 

• Low value threshold for criminal liability 

 

• RMB 30,000 for bribes to state functionaries (or RMB 10,000 under circumstances) 

• RMB 60,000 for bribes to non-state functionaries (or RMB 20,000 under circumstances)  

 

• No exception for “facilitating payments”
 

 

PRC Criminal Law – Criminal Penalties 
 

7 

• Commercial bribery (unfair competition)  
 

 

• Broadly interpreted 
 

 

• Investigated by State Administration for Industry and Commerce (SAIC) and local Administrations 
for Industry and Commerce (AIC)  

• Administrative penalties 

 

• SPC and SPP interpretations and miscellaneous agencies’ regulations and rules

 
• Communist Party rules (applicable to Party members)  

 

Commercial Bribery - Overview 
 

8 
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• The Amended AUCL: Prohibits “business operators” from using money, goods, or “other means” to 
bribe the following individuals or entities for the purpose of “seeking a transaction opportunity or 
competitive advantage”: 

 
 

• Any employee of the counterparty to a transaction 
 

 

• Any entity or individual entrusted by the counterparty to a transaction to handle relevant affairs 
 

• Any entity or individual that is likely to take advantage of powers or influence to affect a transaction 
 

• Who is “the counterparty to a transaction”?  
 

Commercial Bribery – Amended AUCL 
 

9 

• Prohibits “business operators” from using money, goods, or “other means” 
to bribe listed individuals or entities for the purpose of “seeking a transaction 
opportunity or competitive advantage” 

 
 

 

• Discounts and commissions permissible if express and properly recorded in 
accounting records 

 
 

Amended AUCL – Prohibitions & Safe Harbors  
 

10 

- 33 -



• Administrative penalties under Amended AUCL 
 

 

• Fines: RMB 100,000 – RMB 3,000,000 per violation 
 

 

• Forfeiture of “illegal income”  
 

 

• In serious cases, revoking business licenses 
 

 

• Recording penalties in the company’s credit record which is available to the public 
 

Amended AUCL – Penalties & Liabilities 
 

11 

• Vicarious liability: a bribery committed by an employee of a business operator shall be deemed as 
the practice by the business operator itself, but… 

• For the purpose of “seeking a transaction opportunity or competitive advantage”: if a 
employee commits a bribery not for the purpose of seeking a transaction opportunity or 
competitive advantage for his company, but for his self-interest, the company is also exempted 
from the liability  

 
 

• Shift of burden of proof: the business operator is exempted from the liability if it proves that 
such bribery is not related to efforts of seeking a transaction opportunity or competitive 
advantage for the business operator 

 
 

Amended AUCL – Employee Conduct vs. Corp. Conduct 
 

12 
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• How to prove?     
 

• A senior SAIC official explained recently, that [in order to be exempted from the liability] a 
company shall have already conducted legitimate and reasonable compliance measures, 
effectively polices and controls its operation, and shall not directly or indirectly indulge 
employees’ bribery conducts 

[ ]
 

 

• Legitimate and reasonable compliance measures may include: providing adequate trainings to 
employees, conducting reasonable bonus incentive system and detailed reimbursement policy, 
actively taking remedial measures when spot suspected bribery issues, etc. 

 

Amended AUCL – Employee Conduct vs. Corp. Conduct 
 

13 

• Amended AUCL provides measures to mitigate administrative penalties for 
business operators: 

 
 

• Business operators which have committed commercial bribery, if it takes measures to eliminate 
or relieve the harmful consequences brought about by their illegal acts, will receive a lighter or 
mitigated administrative penalty accordingly 

Amended AUCL - Measures to Mitigate Admin Penalties  
 - 

14 
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Recent AIC Enforcement Cases After Amended AUCL 
 

• Sino-US Shanghai Squibb Pharmaceutical Corp., Ltd. 
 

• Squibb sponsored round trip business class flight tickets for a doctor from a 
Shanghai public hospital to attend an international academic meeting 

• The hospital procured from Squibb over RMB 700K medicine  

• Shanghai AIC imposed administrative penalties on Squibb based on Article 58 
of the PRC Drug Control Law, including the RMB 100K fine and confiscation of 
illegal gains over RMB 700K  

 15 

Recent AIC Enforcement Cases After Amended AUCL 
 

• NT Pharma Information Consultancy (Shanghai) Corp., Ltd.  
 

• NT Shanghai offered bribes to hospital departments and staff in name of meeting sponsorships, 
meals and gifts, which were recorded in the company’s books as meeting or promotion 
expenses, etc.  

• NT Shanghai made payments to hospital departments and staff totaling more than RMB 58M, 
made over RMB 313M sales revenue 

• Shanghai AIC imposed administrative penalties on NT Shanghai based on Article 8 of the current 
AUCL, including RMB 180K fine and confiscation of illegal gains over RMB 11M 

 
 16 
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Foreign Corrupt Practices Act 
 

 
 

17 

Agenda – Part I: Foreign Corrupt Practices Act  
 -  

• Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA”)   
 

• FCPA - Overview   
 

• FCPA - Broad Reach and Broadly Defined 

• Indirect Payment 

• DOJ – Pilot Program 
 

• Recent China-Related FCPA Enforcement Actions  
 

18 
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• Anti-bribery provisions 

• Prohibit the offer or payment of anything of value to “foreign” government officials 
and certain other parties for the purpose of influencing an official or securing an 
improper advantage in order to obtain or retain business 

 
• Note – the bribe or corrupt act need not succeed in its purpose 

 

Foreign Corrupt Practices Act – Overview 
 

19 

• Accounting provisions 

• Apply to all companies (US and non-US) issuing securities in the United 
States and filing reports with the SEC 

 

• Require accurate books and records for all transactions 

 

• Require appropriate internal controls 
 

 

Foreign Corrupt Practices Act – Overview 
 

20 
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• The FCPA applies to companies and individuals all over the world: 
 

 

• US Issuers and their Employees   
 

• Non-US Issuers outside United States   
 

• Domestic concerns and their Employees   
 

• US Persons – includes US citizens abroad   
 

• US Companies   
 

• Non-US Persons and Entities in the United States   
 

• Subsidiaries and their Employees   
 

• Joint Venture Partners and Business Partners   

Foreign Corrupt Practices Act – Broad Reach 
 

 

21 

• The FCPA can apply: 
 

 

• Regardless of where the conduct occurred 
 

 

• If the payments are customary in the country in question 
 

 

• If the payment is not material to the company’s financial statements 

 

• If competitors have offered or will offer improper payments to government 
officials 

 

• If the conduct was undertaken by a non-US citizen 

Foreign Corrupt Practices Act – Broad Reach 
 

 

22 
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• The FCPA can apply: 

 

• If conduct was undertaken by an agent, supplier, business partner, other third party; 

 

• If an employee was not aware of the FCPA’s prohibitions 

 

• If conduct occurs outside the United States, but emails, money, etc. travel through the 
United States 

 

• US authorities regularly work with other countries in coordinated enforcement efforts 
and MLAT assistance 

 

 

Foreign Corrupt Practices Act – Broad Reach
 

 

23 

• Paying, offering, or promising to pay (or authorizing to pay or offer) money or anything of value 
 

 

• Cash, cash equivalents, and tangible and intangible property may constitute “things of value”  
 

• Jewelry  
• Lavish meals or entertainment   
• Travel   
• Stock in a company   
• Payment of a child’s education   
• Automobile   
• Donations of goods or services   
• Charitable contributions   
• Hiring a relative    

 
 

Payment or Anything of Value – Broadly Defined 
 

24 
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• The FCPA applies to corrupt payments to: 

 

• A “foreign” (i.e., non-US) government official, including: 

 
• Employees, officials, or representatives of a federal, state, local or municipal government, or a department or agency 

thereof (e.g., an agency purchasing manager, tax collector, customs official); 

 
• Officers, directors, and employees of commercial entities owned or controlled by any non-US government; 

 
• Employees, officials, or representatives of a public international organization (e.g., the UN, the IMF) or any department 

or agency thereof; 

 
• Any person acting in an official capacity 

 
• A “foreign” political party or party official or any candidate for “foreign” political office 

Foreign Official – Broadly Defined 
 

25 

 

• Payments made through third parties are all prohibited 

 

• Agents, consultants, representatives, subcontractors, vendors, joint venture partners, 
etc. 

 
 

Indirect Payments  
 

• No actual knowledge of an improper payment is required 

 

• Liability can apply based on “willful blindness” or “deliberate ignorance” 

 

• A company cannot ignore “Red Flags,” “Look the Other Way,” or “Stick Its Head in the 
Sand” 

26 
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• “Everybody does it” or “it is common in the culture” are 
NOT defenses 

 
 

• “I didn’t see money change hands” is NOT a defense 

 
• “I don’t know, I didn’t ask” is NOT a defense 

 
• “I wasn’t an executive” or “I wasn’t the decision maker” is 

NOT a defense 
 

“Everybody Does It” Or “I Didn’t Ask” 
 

27 

• In September, Deputy Attorney General Rod Rosenstein announced a permanent 
expansion of the DOJ’s FCPA “Pilot Program,” which 

Rod Rosenstein 9
 

 

• creates strong incentives toward self-disclosure by companies who have identified a violation of 
the FCPA 

 
 

• explicitly commits DOJ to decline prosecution in cases of full disclosure, and 

• reinforces DOJ’s prioritization of individual prosecutions over corporate prosecutions 
 

DOJ - Pilot Program  
 -  

28 
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• However, the following concerns shall be noted before companies rush headlong to the disclosure 
window:  

 
 

• Culpable individuals still can be investigated and prosecuted 
 

 
• Voluntary disclosure and remediation do not guarantee no criminal prosecution 

 
 

• A company needs to come forward with evidence of suspected FCPA issues, cooperates fully in follow-up investigations, 
and has conducted internal investigations 

FCPA  
 

• A company shall have a compliance program meets governmental standards 
 

 
• A company needs to show genuine and sufficient remedial steps  

 

Pilot Program – Tips 
 -  

29 

• Rolls-Royce Plc     
• Las Vegas Sands Corp.  (DOJ) 
• General Cable Corp.     
• JP Morgan   JP  
• GSK     
• Nu Skin     
• Astra Zeneca     
• Johnson Controls, Inc.      
• Akamai Technologies     

• Nortek     
• Las Vegas Sand Corp.  (SEC) 
• Novartis AG     
• Qualcomm      
• PTC Inc.  
• SciClone Pharmaceuticals    
• Jun Ping Zhang (CareFx China/Harris Corp.)    

/Harris Corp.  
 

Recent China-Related FCPA Enforcement Actions 
 

• The SEC and DOJ has taken 16 China-related enforcement actions since the beginning of 
2016: 

2016 16  

30 
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Latham & Watkins operates worldwide as a limited liability partnership organized under the laws of the State of Delaware (USA) with affiliated limited liability partnerships conducting the practice in the United Kingdom, France, Italy and Singapore and as affiliated partnerships conducting the practice in Hong Kong and Japan. 
Latham & Watkins operates in Seoul as a Foreign Legal Consultant Office. The Law Office of Salman M. Al-Sudairi is Latham & Watkins’ associated office in the Kingdom of Saudi Arabia. ©?Copyright 2017 Latham & Watkins. All Rights Reserved. 

Thanks for your attention! 

26th Floor, Two ifc 8 Century Boulevard, Shanghai 200120 , People's Republic of China 
8 26   

Tel +86.21.6101.6000; Fax +86.21.6101.6001 
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아아시아 컴플라이언스 패키지 소개

Introduction of Fair Play Compliance Package – Asia Edition

이은경

유엔글로벌콤팩트 한국협회 팀장/책임연구원

Ms. Lee Eun-kyung

Chief / Senior Researcher of the GCNK
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기기업 사례 발표 1

Presentation on Best Practices

김종필

(주)LG CSR 팀 차장

Mr. Kim Jong Pill

Senior Manager of LG
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Page 3 

LG Compliance Risk  
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Risk Identification 

Risk Assessment 

Mitigation Planning 

Monitoring 

    /   Risk     

 Risk     /  

Risk    Action Plan  

  

2016   70   , , ,   11       

           
     17   ,  /  ,    
      ,   

Page 4 

    
 
 

          ( , ’16.9 ) 
/ / ,    

    
 ( -    ) 
 

- ,     
             

Page 5 

- 66 -



- 67 -



      , 
     /  

      
   

   , 
     

LG      . 

          

      LG   . 

LG 

Page 6 

Page 7 

- 68 -



Page 8 

LG  CSR  
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기기업 사례 발표 2

Presentation on Best Practices

이은주

지멘스(주) 윤리경영실 차장

Ms. Lee Eun Joo

Compliance Officer of Siemens Ltd. Seoul

www.fairplayerclub.kr 반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼

www.fairplayerclub.kr

반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼
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지지멘스 준법제도
지멘스는 청렴한 사업만을 추구합니다.

siemens.com/complianceUnrestricted © Siemens Ltd. Seoul 2017
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회회사 소개
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22016년 회계연도 지멘스 주요 현황

1 계속사업 및 중단사업 포함 2 독립국가연합(Commonwealth of Independent States)

산업 별 매출

전력 및 가스 220%헬시니어스 117%

공정산업 및
드라이브 111%

디지털팩토리 113%

철도 110%

파이낸셜 서비스(SFS) 제외

풍력 및
신재생에너지 77%

에너지매니지먼트
15%

빌딩자동화 88%

지역 별 매출
아시아, 호주 119%

미주 229%

유럽, CIS2, 아프리카,
중동 (독일지역 제외) 339%

독일 113%

계속사업 기준 (별도 명시된 부분 제외)
(단위: 백만 유로) FY 2016 FY 2015 증가율 %

볼륨

수주 86,480 82,340 5%

매출 79,644 75,636 5%

수익성 및 자본 효율

순이익1 5,584 7,380 (24)%

자본이익률(ROCE)1 14.3% 21.0%

자본 구성 및 유동성

잉여현금흐름(Free cash flow)1 5,476 4,674

직원 수 (단위: 천)
2016년

9월 30일
2015년

9월 30일

총계(계속사업) 351 348

독일 113 114

독일 외 지역 238 234

Unrestricted © Siemens AG 2017
Page 4 Siemens Ltd. Seoul / Compliance Office

글글로벌 지멘스 - 전 세계 국가에 진출

유럽 (독일지역 제외),, CIS3,
아프리카, 중동 전 세계

대비 비율

매출1 311억 유로 39%

직원 수2 102,300 29%

독일 전 세계
대비 비율

매출1 107억 유로 13%

직원 수2 113,400 32%

미주 전 세계
대비 비율

매출1 227억 유로 29%

직원 수2 72,600 21%

아시아, 호주 전 세계
대비 비율

매출1 151억 유로 19%

직원 수2 62,700 18%

1 고객 위치 기준 매출
2 2016년 9월 30일 기준 직원 수
3 Commonwealth of Independent States (독립국가연합)

모든 수치는 계속사업에 해당

전 세계 고객에게
다가가는 지멘스
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지지멘스㈜ - 지속 가능한 성장

지멘스㈜ 개요 (2016 회계연도)

▪ 총 매출: 1조 5천 억원 ▪ 직원 수: 2,200여 명

▪ 모든 대도시에 사업장 소재

▪ 투자 기회의 지속적인 발굴

▪ 한국경제 기여도 17,000명 직•간접 고용 (2015 회계연도 기준)

▪ 한국 GDP의 0.2% 기여 (2015 회계연도 기준)

지멘스㈜ 주요 활동

 삼성 전자 반도체 평택 프로젝트, 삼성디스플레이 베트남 프로젝트에 통합 자동화 제품 및 솔루션 공급

 최첨단 H클래스 가스터빈 발전소 건설 및 운전 - 당진 3, 4호기, 포스코 에너지 7,8,9호기, 안산 1호기, 장문, 위례 복합화력

 디지털 통합 빌딩 플랫폼인 Desigo CC™로 구축하는 TBS(Total Building Solution) 모델의 첫 번째 국내 실적 - 코트야드 메리어트 남대문 호텔

 한국전력 송전선로용 피뢰기, 보호계전기 및 전력감지 시스템 공급

 대학교 및 국내 연구기관과 지속적인 R&D 협력

 기업 시민으로서 아이사랑기금-지멘스그린스쿨, 지멘스 이동건강검진 및 더 나눔 봉사단 사회공헌활동 운영

Unrestricted © Siemens AG 2017
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나는 단기적 이익을 위해 미래를
팔지 않겠다.

베르너 폰 지멘스

책임감 (Responsible)

탁월성 (Excellent)

혁신성 (Innovative)

지지속가능성(Sustainability)의 유지가 성공의 비결:
지멘스는 170년이 넘는 역사를 간직하고 있습니다
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지지멘스의 과거
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불불시 조사

November 15, 2006
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가능한 시나리오

 공공 입찰 제한

 100억 유로 가량의 벌금

 명성 및 사업의 장기적 손해

 회사의 해체

사사건의 발생
2006년 11월의 주요 뉴스들

Unrestricted © Siemens AG 2017
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신신속한 조치 도입 지속 가능한 사업 지원

빠른 대응 및 준법 시스템의 완성 및 발전

2006 20092007 2008

독일 및 미국 당국과의 합의

• 준법 프로그램

• 준법 조직

• 준법 교육

• 준법 도구

세계은행과 합의

• 지속 가능한 발전

• 가치 & 청렴성

• 공동노력

• 지도층의 교체

• 경영진의 의지

• 독립적인 내사

• 은행계좌의 집중화
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…… 그리고 꾸준한 발전 및 외부로부터의 인정

• 청렴성
이니셔티브의 첫
번째 펀딩 라운드

(31개의 프로젝트 /
USD 37,7M)

• 모니터 기간 종료 (2012년 12월 15일)
모든 제안 사항 수용 완료

• 법무법인 “Gibson Dunn “으로부터 외부
검토 및 인증 (2015)

• 새로운 토픽 : 개인정보보호
2014년 10월부터

• 청렴성 이니셔티브의 두번째 펀딩 라운드
(24개의 프로젝트 / USD 35,554M)

• 다우존스 지속가능 경영지수: 준법부문에서 6연속 가장
높은 등급으로 선정

2010 2011 2012 2013 2014

• 새로운 토픽 :
자금세탁방지
2015년 9월부터

• 새로운 토픽 :
인권
지속가능경영
부서와 협력
2016년 10월부터

• 준법조직 및 준법조직 포트폴리오의 지속적인 발전

• 청렴성 이니셔티브의 세번째 펀딩 라운드
(USD 35M)

2015 2016 2017 2018 2019

• 새로운 토픽:
수출 통제
2017년 10월 예정

Unrestricted © Siemens AG 2017
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지지멘스의 현재

- 82 -



Unrestricted © Siemens AG 2017
Page 13 Siemens Ltd. Seoul / Compliance Office

준준법은 타협하는 대상이 아닙니다.

조 케져,
지멘스 그룹 회장

“안전과 준법은 지멘스 사업의 기초이며 이는
타협의 대상이 아닙니다.”

Unrestricted © Siemens AG 2017
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주주인의식

문화

준법 우선순위

비즈니스에 중점

준법 조직과 사업부가 긴밀하게 협력하고, 준법
시스템은 시장 및 고객에게 중점

청렴성 강화

경영진이 준법적 책임을 다할 수 있도록
지원하며 회사 대내외에서 청렴의 문화를 강화

위험관리 및 확신

준법 시스템을 기반으로 하는 위험관리를 통해
적절한 수준의 확신을 사업부에 지속적으로
제공

최고의 준법부서

최고 수준의 교육 및 개발 환경을 기반으로
구성된 최고의 팀이 긴밀하게 협력

효과적 절차

지속적으로 준법 절차를 최적화하고 능률화
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준준법 제도-
경영진 책임에 중점

효과적인 준법 업무는 완벽한 설명을
요합니다: 예. 내부고발자제도“Tell Us”및

옴부즈맨 제도, 전문적이고 공정한 조사

불법 행위를 처벌하고 개선하는 것과 같이 명확한
결과를 도출하고 대응하는 것은 부적절한

행위를 사전에 예방합니다.

준법 위험 관리, 정책 및 절차, 교육 및 커뮤니케이션과

같은 효과적인 예방 방법은 부적절한 행위를

사전에 막을 수 있도록 돕습니다.

지멘스는 수행중인 글로벌 비즈니스에 따라 준법 시스템을 지속적으로 개발하고 개선하기 위해 항시 노력합니다.
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지지멘스 준법지원 조직:
명확한 역할 및 책임

1

주요 역할준법 지원인의 역할지멘스 그룹 회장 직속 기구

1 준법 위험과 대책을 감독 위원회와 이사회에 직속 보고

지멘스 그룹 회장
조 케저

대표 변호사
안드레아스 C. 호프만

최고준법지원인
클라우스 무스마이어

지멘스의 본사, 사업부문, 지역을 아우르는
전사적 준법 조직

반부패
개인적 이익을 얻기
위한 권력의 남용
방지

독점금지
시장 경쟁 보호

자금세탁방지
상업적 테러리즘과
자금세탁으로부터의
보호

개인정보 보호
개인정보 보호

수출출 통제
국외 및 국내의 수출
통제 규정 준수

인권
지멘스의 인권 존중
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준준법 조직도
사업부문과의 긴밀한 협조

최고준법지원인

본사

지사

사업부문

1 별도 경영

규제 전략 및 위험 개인정보 보호

미주 아시아 / 호주 중동 유럽, CIS 아프리카

전력 및 가스

철도 빌딩 자동화 디지털 팩토리

발전 서비스
공정 산업 및
드라이브

에너지 매니지먼트

금융 서비스 헬스케어1

Unrestricted © Siemens AG 2017
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예예방 –
준법 교육 2.0

청렴 대화

• 목표

• 준법에 대한 인식 제고

• 경영진 책임에 대한 실질적인 설명 제공

• 관리자는 준법관련 주제를 팀원들과 논의함

• 내용: 중앙 및 지역적 차원에서 관련성이 있는 위험을
고려한 주제 선택

• 준법 지원인의 지원

• 연 단위로 시행

- 85 -



Unrestricted © Siemens AG 2017
Page 19 Siemens Ltd. Seoul / Compliance Office

지지멘스 임직원:
선물과 접대의 사전승인을 위한 툴

• 오락성 행사

• 해외 여행

• 숙박비용의 지불/제공

• 공무원과 “중요”참석자 1):
의무사항

• 기타 참석자:

의무사항 아님

SpoDoM

IT-Tool

1) 공무원, 보건의료인, 구매부서 소속 임직원 및 입찰 수락이나 경매여부 결정에 직접적으로 관여하는 직원들을 포함함
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사사업 파트너 관련 준법 위험 –
모든 관계에 대하여 동일한 위험 평가 수행

사업 파트너에 대한 준법 실사 절차

• 지멘스와 고객 간 중개인 역할을 하는 모든 사업 파트너는
반드시 위험 평가를 거쳐야 합니다. (위험 평가는
전사적으로 동일하며, 툴을 통해 수행합니다).

• 해당 국가에 존재하는 부패 위험 등의 특정 위험 지표에
따라, 사업 관계에 대한 위험 등급(높음, 중간, 낮음)을
정의하며, 등급에 따라 추가 절차(실사, 승인 요건, 의무
계약 조항)를 결정합니다.

• 라이프사이클 관리: 필요에 따른 학습과 적용 - 위험
관리를 위한 지속적 개발이 이루어집니다.
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빅빅 데이터 : 준법 분석
준법 대시보드: 데이터 분석과 시각화

예: 제 3자 실사 분석 & 시각화

 증가하는 수많은 데이터를 처리하는 방법을 개발하는 것은 현대 준법 시스템에
있어서 필수적입니다.

 데이터 시각화와 연결된 분석은 이미 규정된 경보 (“위험 신호”)를 강조해주는
위험 시나리오의 시뮬레이션을 가능하게 합니다.

 본 기법은 보통의 분석 방법으로는 불가능한 사전 분석 및 위험 시나리오의
시뮬레이션을 가능하게 합니다.

 위험을 감소시킴과 동시에 중앙화 된 데이터 수집과 데이터 준비를 통해 시간이
절약되므로, 문제를 파악하기 위한 시간을 더욱 많이 확보해줍니다.

 3자 실사와 관련된 복잡한 위험에 대한 분석적인 기능이 그 결과입니다.

추가 사례: 준법 위반에 대한 조사 처리, 프로젝트, 후원 및 기부

위험 / 데이터의 질적 분석

위험 모델링

Unrestricted © Siemens AG 2017
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프프로젝트 사업에서의 준법

하도급 업자

하도급 업자에게 부적절한 대금 지급

잉여 재료

잉여 재료 들이 부적절한 목적으로 사용 될 수

있습니다.

소비자의 결정

(수주 변경/수락/면허승인)

부적절한 대금 지급

프로젝트 사업 담당자는 프로젝트 실행 중
발생 할 수 있는 준법 위험을 주기적으로
파악하고 완화 시켜야 합니다.

또한, 프로젝트 수락을 위한 준비 기간 동안
준법 지원인과 위험 완화를 위하여
적극적으로 협력해야 합니다.

준법 위험 인지와 위험 완화프로젝트 사업 실행에서의 준법 위험권한 제한 (LoA) 절차는

프로젝트 사업에서 발생할

수 있는 준법적 위험을

방지합니다1).

프로젝트 사업 프로젝트 사업 실행

1 *:권한 제한(LoA)절차는 외부 프로젝트 진행 시 필요한 내부 승인 절차 입니다.
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공공동 노력이란 공정한 시장 조건 형성을 위한
반부패 연합 형성을 의미합니다

 공동 노력은 부패에 연합하여 대응하는
것을 가능하게 함

목표

 전 사업에 걸쳐 청렴하고 공정한
시장환경을 조성

 부패 연루 가능성 제거

배경 내용 / 우선순위

 UN 부패 방지 협약 (UNCAC), 또는, OECD
뇌물 방지 협약을 통해 법률 및 규제
체제의 세계적 구현

 공공과 민간 부문간의 제휴관계 및 협력
강화

 정부 조달의 투명성 증가

 지역적, 장기적 이니셔티브의 촉진, 확대
및 시행

 1억 달러 이상의 후원을 기반으로 지지멘스
청렴성 이니셔티브 추진

 G20/B20, OECD/BIAC, 세계 경제 포럼과
같은 국제 반부패 행사 및 계획에 활발하게
참여

 반부패 및 공동 노력에 대한 국제적 인식
조성 및 공유

지멘스의 역할

*본 이니셔티브는 세계 은행, 유럽 투지 은행과의 합의를 기반으로 합니다. 또한 공동노력, 교육 및 훈련을 통해 반부패와 사기 근절을 도모하는 조직 및 프로젝트들을 후원합니다.
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지지멘스의 청렴성 이니셔티브는 주요 성장지역과 높은 위험에 노출되어 있는
국가들을 포함합니다: 약 7천만 달러 이상 규모의 55개 프로젝트

지역/ 도입 국가 (제안된 프로젝트의 수치)

원형 사이즈= 펀드 가치 환산 1차 펀딩 라운드 2차 펀딩 라운드

+ 4 개의 프로젝트는 지역 하위 프로젝트로 나뉘어 집니다.

글로벌 프로젝트
(9개 프로젝트, 20.4M)

12.0 M
8.4 M

미국
(5 개 프로젝트,

3개 하위 프로젝트, 7.6 M)

6.4 M

1.2 M

4.0 M5.2 M

아프리카
(8개 프로젝트,

3개 하위 프로젝트, 9.2 M)

0.6 M

2.4 M

남유럽
(3개 프로젝트, 3.0 M)

중동부유럽
(6개 프로젝트, 7.0 M)

4.6 M
2.4 M

중동
(9 게 프로젝트,

1게 하위 프로젝트, 11.4 M)

4.4 M
7.0 M

러시아
(1 개 프로젝트,

1개 하위 프로젝트, 2.4 M)

0.9 M
1.5 M

India
(2 Projects and

3 Sub-Projects, 3.1 M)

1.7 M
1.4 M

아시아-태평양
(3 개 프로젝트, 3.0 M)

3.0 M

중국
(3개 프로젝트,

1개 하위 프로젝트 4.4 M)

2.9 M
1.5 M

0.8M
0.9M 대한민국

(2개 프로젝트, 1.7M)

Note: Schematic illustration.
반올림 사용으로 제시된 숫자가 정확하지 않을 수 있음; 2015년 9월 10일 기준
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동동북아 기업 윤리학교 (NABIS)

 24개의 국내 및 다국적 기업들이 모여
준법 제도, 부패척결 노력 사례 공유

 약 100명의 학생들에게
준법과 기업의 청렴성에 대한 교육
기회 제공

페어 플레이어 클럽 (Fair Player Club)

윤경 SM 포럼 (B.E.S.T Forum)

 2003년 산업정책연구원 (IPS)에 의해 설립

 지멘스㈜ CEO가 윤경 SM 포럼 공동 대표로 재임

 한국 주요 기업들과의 벤치마킹 및 자사 사례
공유

 국내 대학에서의 강연

 CEO 포럼 및 국내외 행사에서 자사 사례 공유

강연과 사례 공유

 총 금액: 90만 달러 (미화) 기간:
2015.3월~2018년 3월

 정부, 지방자치단체, 산업협회,
상공회의소 등과 민관협력포럼 구성 및
운영을 통해 국내외 기업들이 공동노력을
할 수 있는 준법, 윤리경영의 토대를 구축

한국지멘스의 공동 노력 활동

Unrestricted © Siemens AG 2017
Page 26 Siemens Ltd. Seoul / Compliance Office

우우리는 늘 경계해야 합니다 …

L‘Etat de São
Paulo poursuit
Siemens en justice

Flughafen Berlin
und Siemens schalten
Staatsanwalt ein

Les Echos FAZ

지멘스는 이스라엘
뇌물 사건으로 인하여
4300만 달러를
벌금으로 지불
하였습니다.

Versuchte Bestechung
in Kuwait: Siemens
deckt neue Korruption
auf

Spiegel Online Wall Street
Journal
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규정된 기준
• 무죄 추정의 원칙 적용, 직원 권리 보호
• 노동조합의 공동 결정 권리 보호
• 개인정보 보호 준수

준준법 위반 사항에 대한 철저한 조사 과정

준법 위반 사항 조사 과정

준법 사건

준법 위반 혐의
의혹 접수

조사 지시 전
혐의 조사 및
평가 시행

지시 연구와 계획 조사 조사 보고서
준비

징계 조치와
개선

준법 조사
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지지멘스의 내부통제시스템

준법감시

주요 자산 (인적, 시설)
관리

지출관리통제
(Controlling)

법률적합성
(Legal)

위험예방 /
내부절차통제

환경 / 건강 / 안전관리

지멘스의

지속가능성
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준준법 제도의 지속적인 발전과 유지

• 준법은 최우선순위로 고려되어야 합니다.

• 준법 제도는 경쟁 우위 섭렵과 지지속 가능한 성장을 지탱하기
위한 것입니다

• 다우존스 지속 가능 경영 지수 평가에서 준법 제도는 높은
등급과 인식을 인정받았습니다.
- 준법 부문에서 6회 연속 최고 등급 기록

• 높은 수준의 준법 제도를 유지하기 위해서는 위험 관리 중심의
추가 개발이 이루어져야 합니다
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이이은주

윤리경영실 / 준법지원인

서울시 서대문구 충정로 23

풍산빌딩 10층

우편번호 03737

전화: +82 (02) 3450-7127

이메일: eunjoo.lee@siemens.com

연락처

siemens.com/compliance
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지지표 및 추가 정보
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준준법 지표

준법 지표1

내부 징계 조치

해고

그 외의 조치2

준법 사건 보고서

징계 조치

2016 2015

112

96

25

116

79

13

233 208

675 568

회계 연도

1 중단된 사업 포함

2 보상, 양도, 정직으로 인한 손실이 포함되어 있습니다.

(출처: 지멘스 지속가능성 정보
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추추가 정보

Business Conduct
Guidelines

Code of Conduct Compliance
Internet

Responsible Behavior Siemens Integrity
Initiative

Sustainability
Information
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페페어플레이어클럽 소개 및 반부패 서약 안내

Introduction of Fair Player Club and Fair Play Pledge

안젤라 강주현

(사)글로벌경쟁력강화포럼 상임대표

Ms. Angela Joo-hyun Kang

Founder / Executive President of the

Global Competitiveness Empowerment Forum

www.fairplayerclub.kr 반반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼

www.fairplayerclub.kr

반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼
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http://www.unglobalcompact.kr

http://www.g-cef.org

www.acrc.go.kr

www.motie.go.kr

www.mofa.go.kr
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출처: Siemens Integrity Initiative Annual Report 2011. p15. & UN Global Compact. (2015) A Practical Guide for Collective Action against Corruption. New York. p.25 & p35-39.

http://www.siemens.com/integrity-initiative
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중국의 사회책임경영(CSR) 및 반부패 정책 동향

MEMO

www.fairplayerclub.kr 반부패 증진을 위한 준법윤리경영 민관협력포럼
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